
หมวด ยุทธศาสตร์บริหารเป็นเลิศด้วยธรรมาภิบาล (Governance Excellence) 
แผนที ่ 13. การบริหารจัดการด้านการเงินการคลังสุขภาพ 
โครงการที ่ 39. โครงการบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง 
ระดบัการแสดงผล ประเทศ 
ชื่อตวัชีว้ดั 64. ร้อยละของหน่วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤตทางการเงิน 
ค านยิาม หน่วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน หมายถึง หน่วยบริการสังกัดส านักงาน

ปลัดกระทรวงสาธารณสุขท่ีมีวิกฤติทางการเงิน ตามหลักเกณฑ์การคิดวิกฤติทาง
การเงิน ระดับ 7 (Risk Scoring) โดยใช้อัตราส่วนทางการเงิน 5 รายการวิเคราะห์
สถานการณ์ทางการเงิน อัตราส่วนทางการเงิน 5 รายการ ประกอบด้วย 

1. อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียนหรืออัตราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio :CR) 
= สินทรัพย์หมุนเวียน หารด้วย หนี้สินหมุนเวียน 

2. อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว (Quick Ratio : QR) =(สินทรัพย์หมุนเวียน หัก
ด้วย สินค้าคงหลือ หักด้วย สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น) หารด้วย หนี้สินหมุนเวียน 

3. อัตราส่วนเงินสด (Cash Ratio : Cash Ratio) (เงินสด บวกกับ รายการ
เทียบเท่าเงินสด บวกกับ เงินฝากประจ า) หารด้วย หนี้สินหมุนเวียนฃ 

4. ทุนส ารองสุทธิ (Net Working Capital : NWC) = สินทรัพย์หมุนเวียน หัก
ด้วย หนี้สินหมุนเวียน 

5.  (Net Income : NI) = รวมรายได้ หักด้วย รวมค่าใช้จ่าย 
อัตราส่วนทางการเงินท้ัง 5 รายการข้างต้นถูกน ามาใช้เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์
สถานการณ์ทางการเงินของหน่วยบริการโยก าหนดเกณฑ์ส าหรับการประเมินโดยมีค่า
กลางของแต่ละหน่วยบริการมาเปรียบเทียบกับค่ากลางของอุตสาหกรรม ดังนี้ 

1. กลุ่มแสดงความคล่องตามสภาพสินทรัพย์ 
1.1 CR < 1.0 
1.2 QR < 1.0 
1.3 Cash < 0.8 

      2.กลุ่มแสดงความมั่นคงทางการเงิน 
         2.1 แสดงฐานะทางการเงิน ทุนหมุนเวียน (NWC) <0 
         2.2 แสดงฐานะจากผลประกอบการ (ก าไรสุทธิ) (ก าไรสุทธิรวมค่าเส่ือมราคา
และ  ค่าตัดหน่าย Net Income NI) NI < 0 
      3. กลุ่มแสดงระยะเวลาเข้าสู่ปัญหาการเงินรุนแรง 
         3.1 NWC/ANI ระยะเวลาทุนหมุนเวียนหมด < 3 เดือน* 
         3.1 NWC/ANI ระยะเวลาทุนหมุนเวียนหมด < 6 เดือน 
*โดยให้น้ าหนักของ NWC/ANI ระยะเวลาทุนหมุนเวียนหมด < 3 เดือน มากกว่าตัว
แปรอื่น 2 เท่า ท้ังนี้ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขได้น าเงื่อนไขดังตาราง 4 มาใช้
ในการจัดกลุ่มโรงพยาบาลท่ีประสบวิกฤตทางการเงินเป็น 7 ระดับ ดังนี้ 
 ระดับ 0-1 ปกติ 
 ระดับ 2  คาดว่าจะดีขึ้นภายหลัง 3 เดือน 
 ระดับ 3  คาดว่าจะดีขึน้ภายใน 3 เดือน 



 ระดับ 4  คาดว่าจะประสบปัญหาภายหลัง 6 เดือน 
 ระดับ 5  คาดว่าจะประสบปัญหาภายใน 6 เดือน 
 ระดับ 6  คาดว่าจะประสบปัญหาภายใน 3 เดือน 
 ระดับ 7  มีภาวะวิกฤตทางการเงินขั้นรุนแรง 
       การประเมินหน่วยบริการท่ีประสบภาวะวิกฤตทางการเงินจะประเมินทุกส้ินไตร
มาส โดยก าหนดให้หน่วยบริการท่ีได้ระดับ 7 ซึ่งมีภาวะวิกฤตทางการเงินขั้นรุนแรง 
และระดับ 6 ท่ีคาดว่าจะประสบปัญหาภายใน 3 เดือน  
       ท้ังนี้ ระบบข้อมูลบัญชีของหน่วยบริการท่ีดีมีคุณภาพมีส่วนส าคัญท่ีท าให้ผลการ
ประเมินสถานะทางการเงินท่ีมีความถูต้อง แม่นย า และการบริหารจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพจะช่วยแก้ไขปัญหาภาวะวิกฤตทางการเงินท่ีเกิดขึ้นได้ 
การขับเคลื่อนการเงินการเงินคลังปี 2563 
1.มาตรการในการขับเคลื่อนด้านการเงินการคลัง 
   มาตรการท่ี 1 : การจัดสรรเงินอย่างเพียงพอ (Sufficient Allocation) 
   มาตรการท่ี 2 : พัฒนาระบบบบัญชี (Accounting Management) 
   มาตรการท่ี 3 : พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการเงินการคลัง ด้านเศรษฐกิจสุขภาพ 
และด้านหลักประกันสุขภาพ 
   มาตรการท่ี 4 : เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารด้านการเงินการคลัง (Efficient 
Management) 
  มาตรการท่ี 5 : ติดตาม ก ากับ เครื่องมือประเมินประสิทธิภาพทางการเงิน วางระบบ
เฝ้าระวัง 

มาตรการ
ขับเคลือ่น 

แนวทางการด าเนนิงาน เปา้หมาย 

มาตรการที่ 1 : 
การจัดสรรเงิน
อย่างเพียงพอ 
(Sufficient 
Allocation) 

1.1 ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม
พอเพี ย ง ท่ีจะสามารถ
จั ด บ ริ ก า ร ไ ด้ ข อ ง ทุ ก
กองทุน* (*ทุกกองทุน 
หมายถึง 5 กองทุนหลัก
ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย                  
1.หลักประกัน สุขภาพ
ถ้วนหน้าUC 2. กองทุน
ประกันสังคม 3.กองทุน
ข้าราชการ 4. กองทุน
แรงงานต่างด้าวและคน
ต่างด้าว 5.กองทุนบุคคล
ท่ีมีปัญหาสถานะและ
สิทธิ 

1.2 การจัดท าแผนทางการ
เงินท่ีมีคุณภาพ 

1 . 1  ร้ อ ย ละ ข อง ห น่ ว ย
บริ การ ท่ีมี ข้ อมู ล รายไ ด้  
ต้ น ทุ น แ ล ะ ผ ล ก า ร
ด าเนินงานของทุกกองทุน 
กลุ่มเป้าหมาย : ร้อยละ 20 
รพ.ทุกเขตทุกประเภท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.3 การบริหารรายได้และ
ค่าใช้จ่ายของหน่วยบริการ 

1.2 ร้ อ ย ล ะ ข อ ง ห น่ ว ย
บริการมีแผนทางการเงิน 
(Planfin) ท่ีมีความครบถ้วน 
ถูกต้องสมบูรณ์*   
*ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม
ครบถ้วน ถูกต้อง สมบูรณ์ 
ต า ม เ ก ณฑ์ ท่ี ส่ ว น ก ล า ง
ก าหนด 
ค่าเป้าหมาย: ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 100 
ผลการด าเนินงานปี 2562 :  
รอบท่ี 1 ร้อยละ 100  
รอบท่ี 2 ร้อยละ 100 
1 . 3  ร้ อ ย ละ ข อง ห น่ ว ย
บริการเมื่อวิเคราะห์ความ
เส่ียงของแผนทางการเงิน 
(Planfin Analysis) ไม่ เป็น
แผนแบบท่ีมีความเส่ียง* 
(แผนแบบท่ี 4, 6, 7) 
ค่าเป้าหมาย: ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 5 
ผลการด าเนินงานปี 2562  
รอบท่ี 1 ร้อยละ 8.48 
รอบท่ี 2 ร้อยละ 8.26  

มาตรการที่ 2 : 
พัฒนาระบบบ
บัญช ี
(Accounting 
Management) 
 

2.1 เกณฑ์การประเมินตาม
นโยบายบัญชี หน่วยบริการ
สังกัดส านักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข 
 
 
2.2 พัฒนาการหน่วยเบิกจ่าย
มีบัญชีเงินสด เงินฝากธนาคาร
ในระบบ  GFMIS ประจ าปี
งบประมาณ พ .ศ .  2562 
ถูกต้องตรงกับรายงานเงิน
คง เหลือประจ าวันและงบ
กระทบยอดเงินฝากธนาคาร 
 

2 . 1  ร้ อ ย ละ ข อง ห น่ ว ย
บริ การ ท่ี ผ่ าน เกณฑ์การ
ตร วจสอบวิ เ ค ร าะห์ ง บ
การเงิน (เพื่อการบริหาร)* 
เกณฑ์การตรวจสอบก าหนด
โดยส่วนกลาง 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 80 
2.2 ร้อยละของหน่วยงานท่ี
เป็นหน่วยเบิกจ่ายมีบัญชี
เงินสด เงินฝากธนาคารใน
ร ะ บ บ  GFMIS ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 
ถูกต้องตรงกับรายงานเงิน



คงเหลือประจ าวันและงบ
กระทบยอดเงินฝากธนาคาร 
ค่าเป้าหมาย : ไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 80  

มาตรการ 3: 
พัฒนาศักยภาพ
บริหารด้าน
การเงินการคลังแก่
เครือข่ายและ
บุคลากร 
(Network & 
Capacity 
Building) 

3.1 พัฒนาศักยภาพบุคลากร
ด้ า น ก า ร เ งิ น ก า ร ค ลั ง แ ก่
ผู้ปฏิบั ติงานด้านบัญชีของ
หน่วยบริการสังกัดส านักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
 
3.2 พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร
การเงินการคลังระ ดับเขต 
จังหวัด และหน่วยบริการ 

3.1 ร้อยละของผู้ปฏิบัติงาน
ด้านบัญชีของหน่วยบริการ
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 80 
 
3.2 ร้อยละของผู้บริหาร
การเงินการคลังระดับเขต 
จังหวัด หน่วยบริการ 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 80 

 3.3 พัฒนาศักยภาพหัวหน้า
ง าน ท่ี เ กี่ ย ว ข้ อ งกั บข้ อมู ล
การเงินการคลัง เศรษฐกิจ
สุขภาพ และระบบประกัน
สุขภาพ  
3 .4  พัฒนา ศักยภาพ ด้าน
การเงินการคลัง เศรษฐกิจ
สุขภาพ และระบบประกัน
สุ ข ภ า พ แ ก่ ผู้ อ า น ว ย ก า ร
โรงพยาบาลใหม่ (อายุงาน 1-
5 ปี) 

3.3 ร้อยละของหัวหน้างาน
ท่ีเกี่ยวข้องกับข้อมูลการเงิน
การคลัง เศรษฐกิจสุขภาพ 
และ ระ บบห ลัก ประกั น
สุขภาพ  
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 80 
3 . 4  ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
ผู้อ านวยการโรงพยาบาล
ใหม ่
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 50 

มาตรการท่ี 4: 
สร้างประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ 
(Efficient 
Management) 

4.1กระจายอ านาจให้ เขต
สุขภาพบริหารจัดการ 
 
 
 
 
4.2 พัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการร่วม (Merging) 

4.1 กระจายอ านาจให้เขต
บริหาร จัดการและปรั บ
เกล่ีย 
ค่าเป้าหมาย : วิกฤตการเงิน
ของหน่วยบริการ ระดับ 7 
ไม่เกินร้อยละ 4 และระดับ 
6 ไม่เกินร้อยละ 8 
4 . 2 พั ฒ น า รู ป แ บ บ ก า ร
บริหารจัดการร่วม 
1 ) บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ร่ ว ม 
(Administrative merging) 
2)ให้บริการร่วม (Service 
merging) 



3)ใช้ระบบสนับสนุนร่วม 
(Support merging) 
ค่าเป้าหมาย : ประเมินผล 
ความส าเร็จ  
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 

มาตรการ 5: 
ติดตาม ก ากับ 
เครื่องมือ
ประสิทธิภาพทาง
การเงิน 
(Monitoring 
Management) 

5.1 การควบคุมก ากับ โดย
เปรียบเทียบแผนทางการเงิน
กับผลการด าเนินงาน 
 
 
5.2 การควบคุมก ากับ โดย
เก ณฑ์ ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ ทา ง
การเงิน (7 plus efficiency) 
 
 
 
 
 
5.3 การควบคุมก ากับ ด้วย
เกณฑ์ประเมินต้นทุนผู้ป่วย
นอก และ ผู้ป่ ว ย ใน  ( Unit 
cost) 
 
 
 
5.4 การเ ฝ้าระวัง  ติดตาม 
ประเมินผลการบริหารจัดการ
ด้านการเงินการคลัง 

5.1ร้อยละของหน่วยบริการ 
มีผลต่างของแผนและผล ไม่
เกินร้อยละ 5  
ค่าเป้าหมาย : ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 70 
5 . 2  ร้ อ ย ละ ข อง ห น่ ว ย
บริการท่ีผ่านเกณฑ์ประเมิน 
≥ 5 ตัว (ระดับ Grade B, 
A-, A) จ า ก เ ก ณ ฑ์
ประสิทธิภาพทางการเงิน (7 
Plus Efficiency)  
ค่าเป้าหมาย : ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 65 
 
5 . 3  ร้ อ ย ละ ข อง ห น่ ว ย
บริการมีต้นทุนผู้ป่วยนอก 
และต้นทุนผู้ป่วยใน ไม่เกิน
ค่ากลางของหน่วยบริการใน
กลุ่มระดับเดียวกัน   
ค่าเป้าหมาย : ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 85 
5.4 มีระบบระบบคลังข้อมูล 
( Data Warehouse 
Software) แ ล ะ จั ด ก า ร
ข้อมู ลขนาดใหญ่    (Big 
Data) ด้านการเงินการคลัง 
ค่าเป้าหมาย : 1 ระบบ  

เกณฑเ์ป้าหมาย :  
ปงีบประมาณ 62 ปงีบประมาณ 63 ปงีบประมาณ 64 ปงีบประมาณ 65 
 ร้อยละ 4 ระดับ 7  ร้อยละ 4 

 ระดับ 6  ร้อยละ 8 
ระดับ 7  ร้อยละ 4 

    ระดับ 6   ร้อยละ 6 
ระดับ 7  ร้อยละ 4 

    ระดับ 6  ร้อยละ 4 
 

วตัถปุระสงค ์ 1. เพื่อเป็นเกณฑ์มาตรฐานส าหรับการประเมินสภาพคล่องและเฝ้าระวังภาวะวิกฤติ
ทางการเงิน 



2. เป็นข้อมูลส าหรับน าไปสู่การการจัดสรรทรัพยากรสุขภาพให้เกิดความเป็นธรรม 
ประชากรกลุม่เปา้หมาย หน่วยบริการในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
วธิกีารจัดเกบ็ขอ้มลู การวิเคราะห์จากรายงานการเงินของหน่วยบริการท่ีส่งส่วนกลาง (กองเศรษฐกิจ

สุขภาพและหลักประกันสุขภาพ) รายไตรมาส 
แหลง่ขอ้มูล กองเศรษฐกิจสุขภาพและหลักประกันสุขภาพ 
รายการขอ้มลู 1 1.ตัวตั้ง A = จ านวนหน่วยบริการสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขท่ีประสบ

ภาวะวิกฤติทางการเงิน ระดับ 7  
2.ตัวต้ัง A = จ านวนหน่วยบริการสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขท่ีประสบ
ภาวะวิกฤติทางการเงิน ระดับ 6 

รายการขอ้มลู 2 ตัวหาร B = จ านวนหน่วยบริการสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขท้ังหมด 
(หน่วยบริการท่ีจัดส่งรายงานงบทดลอง)   

สูตรค านวณตวัชีว้ัด  (A/B) x 100 
ระยะเวลาประเมนิผล ไตรมาส 1, 2, 3 และ 4 
เกณฑก์ารประเมนิ : ป ี2561: 

ปี 2562: 

ปี 2563: 

ปี 2564: 

ปี 2565: 
 

รอบ 3 เดอืน รอบ 6 เดอืน รอบ 9เดอืน รอบ 12เดอืน 
ร้อยละของหน่วยบริการ
ประสบภาวะวิกฤติทาง
การเงิน ไม่เกินร้อยละ 6 

ร้อยละของหน่วยบริการ
ประสบภาวะวิกฤติทาง
การเงิน ไม่เกินร้อยละ 6 

ร้อยละของหน่วยบริการ
ประสบภาวะวิกฤติทาง
การเงิน ไม่เกินร้อยละ 6 

ร้อยละของหน่วย
บริการประสบภาวะ
วิกฤติทางการเงิน ไม่

เกินร้อยละ 6 

รอบ 3 เดอืน รอบ 6 เดอืน รอบ 9เดอืน รอบ 12เดอืน 
ร้อยละของหน่วยบริการ
ประสบภาวะวิกฤติทาง
การเงิน ไม่เกินร้อยละ 4 

ร้อยละของหน่วยบริการ
ประสบภาวะวิกฤติทาง
การเงิน ไม่เกินร้อยละ 4 

ร้อยละของหน่วยบริการ
ประสบภาวะวิกฤติทาง
การเงิน ไม่เกินร้อยละ 4 

ร้อยละของหน่วยบริการ
ประสบภาวะวิกฤติทาง
การเงิน ไม่เกินร้อยละ 4 

รอบ 3 เดอืน รอบ 6 เดอืน รอบ 9เดอืน รอบ 12เดอืน 
ร้อยละของหน่วยบริการ
ประสบภาวะวิกฤติทาง

การเงิน  
ระดับ 7 ไม่เกินร้อยละ 4 
ระดับ 6 ไม่เกินร้อย 8 

ร้อยละของหน่วยบริการ
ประสบภาวะวิกฤติทาง

การเงิน  
ระดับ 7 ไม่เกินร้อยละ 4 
ระดับ 6 ไม่เกินร้อย 8 

ร้อยละของหน่วยบริการ
ประสบภาวะวิกฤติทาง

การเงิน  
ระดับ 7 ไม่เกินร้อยละ 4 
ระดับ 6 ไม่เกินร้อย 8 

ร้อยละของหน่วยบริการ
ประสบภาวะวิกฤติทาง

การเงิน  
ระดับ 7 ไม่เกินร้อยละ 4 
ระดับ 6 ไม่เกินร้อย 8 

รอบ 3 เดอืน รอบ 6 เดอืน รอบ 9เดอืน รอบ 12เดอืน 

รอบ 3 เดอืน รอบ 6 เดอืน รอบ 9เดอืน รอบ 12เดอืน 



ร้อยละของหน่วยบริการ
ประสบภาวะวิกฤติทาง

การเงิน  
ระดับ 7 ไม่เกินร้อยละ 4 
ระดับ 6 ไม่เกินร้อย 6 

ร้อยละของหน่วยบริการ
ประสบภาวะวิกฤติทาง

การเงิน  
ระดับ 7 ไม่เกินร้อยละ 4 
ระดับ 6 ไม่เกินร้อย 6 

ร้อยละของหน่วยบริการ
ประสบภาวะวิกฤติทาง

การเงิน  
ระดับ 7 ไม่เกินร้อยละ 4 
ระดับ 6 ไม่เกินร้อย 6 

ร้อยละของหน่วยบริการ
ประสบภาวะวิกฤติทาง

การเงิน  
ระดับ 7 ไม่เกินร้อยละ 4 
ระดับ 6 ไม่เกินร้อย 6 

ร้อยละของหน่วยบริการ
ประสบภาวะวิกฤติทาง

การเงิน  
ระดับ 7 ไม่เกินร้อยละ 4 
ระดับ 6 ไม่เกินร้อย 4 

ร้อยละของหน่วยบริการ
ประสบภาวะวิกฤติทาง

การเงิน  
ระดับ 7 ไม่เกินร้อยละ 4 
ระดับ 6 ไม่เกินร้อย 4 

ร้อยละของหน่วยบริการ
ประสบภาวะวิกฤติทาง

การเงิน  
ระดับ 7 ไม่เกินร้อยละ 4 
ระดับ 6 ไม่เกินร้อย 4 

ร้อยละของหน่วยบริการ
ประสบภาวะวิกฤติทาง

การเงิน 
ระดับ 7 ไม่เกินร้อยละ 4 
ระดับ 6 ไม่เกินร้อย 4 

วธิกีารประเมนิผล :  การวัด/วิเคราะห์ 
เอกสารสนบัสนนุ :  รายงานหน่วยบริการสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขท่ีประสบภาวะวิกฤติ

ทางการเงิน 
รายละเอยีดขอ้มลูพืน้ฐาน Baseline 

data 
หนว่ยวดั ผลการด าเนนิงานในรอบปงีบประมาณ พ.ศ. 

2560 2561 2562 
หน่วยบริการ

สังกัด 
ส านักงาน

ปลัดกระทรว
งสาธารณสุข

ท่ีประสบ
ภาวะวิกฤติ
ทางการเงิน 

ร้อยละ ไตรมาส 
1/60 
ร้อยละ 0.91 
ไตรมาส 
2/60 
ร้อยละ 0.78 
ไตรมาส 
3/60 
ร้อยละ 3.13 
ไตรมาส 
4/60 
ร้อยละ 9.71 

ไตรมาส 
1/61 
ร้อยละ 0 
ไตรมาส 
2/61 
ร้อยละ 0 
ไตรมาส 
3/61 
ร้อยละ 1.45 
4/61 
ร้อยละ  
4.7 

 

ไตรมาส 
1/62  
ร้อยละ 0 
ไตรมาส 
2/62  
ร้อยละ 0.1 
ไตรมาส 
3/62 
ร้อยละ 0.3 

 

 

ผู้ให้ขอ้มลูทางวชิาการ / 
ผู้ประสานงานตวัชีว้ัด 

1. ช่ือ – สกุล นายวัฒน์ชัย  จรูญวรรธนะ   
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองเศรษฐกิจสุขภาพและหลักประกันสุขภาพ 
โทรศัพท์ท่ีท างาน : 02 5901553  โทรศัพท์มือถือ :  
โทรสาร :   E-mail : cwatchai@yahoo.com 
สถานท่ีท างาน กองเศรษฐกิจสุขภาพและหลักประกันสุขภาพ 
2. ช่ือ – สกุล นางน้ าค้าง  บวรกุลวัฒน์  
ต าแหน่ง หัวหน้ากลุ่มงานพัฒนาระบบบัญชีบริหาร 
โทรศัพท์ท่ีท างาน : 02 5901797  โทรศัพท์มือถือ :  
โทรสาร :   E-mail : higmoph@gmail.com 



3. ช่ือ – สกุล นางศุภัทรา  เช้ือชาญ  
ต าแหน่ง นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
โทรศัพท์ท่ีท างาน : 02 5901575  โทรศัพท์มือถือ :  
โทรสาร :   E-mail : money_10975@yahoo.co.th 

หนว่ยงานประมวลผลและ
จัดท าขอ้มูล 
(ระดบัสว่นกลาง) 

กองเศรษฐกิจสุขภาพและหลักประกันสุขภาพ ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
 

ผูร้ับผิดชอบการรายงานผล
การด าเนนิงาน 

นางสาวอโณทัย  ไชยปาละ 
กลุ่มงานพัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์เศรษฐกิจสุขภาพและหลักประกันสุขภาพ 
โทรศัพท์ท่ีท างาน : 0 2590 1574 โทรศัพท์มือถือ : 
โทรสาร : 0 2590 1576  E-mail : meawrnothai@gmail.com 
กองเศรษฐกิจสุขภาพและหลักประกันสุขภาพ  
ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

 


